Zarzadzenie Nr 21/2013
Burmistrza Gminy i Miasta Szadek

z dnia 08 kwietnia 2013 roku

w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy i Miasta Szadek

i w gminnych jednostkach organizacyjnych

Dziatajgc na podstawie art. 69 ust.l pkt 2 w zw. z art. 68 ust.l ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 roku o finansach publicznych ( Dz. U. nr 157, poz. 1240 ze zm. ) zarzadzam,

CO nastepuje:

8§ 1 Zarzadzenie okresla zasady zarzadzenia ryzykiem w Urzedzie Gminy i Miasta Szadek i

gminnych jednostkach organizacyjnych.

§ 2. Zarzadzenie ryzykiem obejmuje okre$lenie celow priorytetowych oraz mechanizmy
zwiazane z identyfikacjg ryzyka, analiza i oceng ryzyka, przeciwdziataniem ujawnionemu

ryzyku i monitorowaniem ryzyka.

8 3. Odpowiedzialno$¢ za prawidlowy przebieg procesdéw zarzgdzania ryzykiem ponosi
Burmistrz Gminy i Miasta Szadek oraz pracownicy Urzedy Gminy i Miasta Szadek i
kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych w zakresie wyznaczonym przez Burmistrza

Gminy i Miasta Szadek

8§ 4. Celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie realizacji celéw jednostki samorzadu
terytorialnego i gminnych jednostek organizacyjnych w sposéb zgodny z prawem, efektywny,

oszczedny, celowy iterminowy.

§ 5. ldentyfikacja ryzyka, okre$lenie jego prawdopodobienstwa i skutku oraz okre$lenie
relacji na ujawnione ryzyko nastepuje w oparciu o wyznaczone formalnie przez niniejsze

zarzadzanie procedury zarzgdzania ryzykiem.



§ 6. Przez ryzyko nalezy rozumie¢ prawdopodobienstwo wystgpienia okre$lenia zdarzenia,
ktére moze zagraza¢ realizacji przyjetych celéw, jak réwniez moze spowodowac szkode w

majatku lub szkode w wizerunku.

1 Przez identyfikacje ryzyka nalezy rozumie¢ wskazanie zdarzen, ktére mogag zagrazac
realizacji danego celu.

2. Poprzez ocene ryzyka nalezy rozumie¢ punktowe okre$lenie prawdopodobienstwa
wystgpienia danego zdarzenie (prawdopodobienstwo) oraz punktowe okreslenie wptywu
tego zaradzenia na mozliwosc¢ realizacji ceku (wptyw).

3. Przez istotno$¢ ryzyka nalezy rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
i jego wptywu na realizacje przyjetych celéw. Istotno$é ryzyka jest wynikiem dokonania
oceny ryzyka.

4. Przez akceptowany poziom ryzyka nalezy rozumieé przyjety w zarzadzeniu - punktowo
wyznaczony - poziom istotnosci ryzyka, ktoéry nie wymaga podejmowania dziatan

przeciwdziatajgcych ryzyku.

8§ 7. Skale punktowg istotnosci ryzyka przedstawia znacznik nr 1do zarzgdzenia.

8 8. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne.

1 W sytuacji ryzyka przekraczajgcego poziom wskazany w ust. 1 niezbedne jest podjecie
dziatan majacych na celu przeciwdziatanie ujawnionemu ryzyku, poprzez zmniejszenie
jego wptywu lub prawdopodobienistwa.

2. Reakcja na ryzyko moze polegac takze na przeniesieniu odpowiedzialnosci za mozliwe
skutki zdarzen ( przeniesienie ryzyka) lub wycofaniu sie z okreslonych dziata ( wycofanie
sie).

3. Reakcja na ryzyko moze polegaé takze na akceptacji ryzyka powyzej nieznacznego
poziomu istotnos$ci (tolerowanie ryzyka), w sytuacji, w ktorej koszty skutecznych dziatan
zmniejszajacych ryzyko przekracza¢ bedg potencjalne korzysci lub brak bedzie

mozliwosci podjecia skutecznych dziatan zmniejszajacych ryzyko.

§ 9. W terminie do 30 listopada kazdego roku kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu
Gminy i Miasta Szadek i gminnych jednostek organizacyjnych przedktadajg Zespotowi ds.
Zarzadzania Ryzykiem analize i ocene ryzyka w odniesieniu do zatozonych celdw

priorytetowych oraz przedktadajg propozycje w zakresie metod przeciwdziatania ryzyku.



1. Propozycje metod przeciwdziatania ryzyku obejmujg dziatania lezagce w kompetencjach
kierownika komorki organizacyjnej Urzedu Gminy i Miasta Szadek lub kierownika
gminnej jednostki organizacyjnej oraz dziatania pozostajgce w kompetencji Burmistrza

Gminy i Miasta Szadek.

8 10. Analiza i ocena ryzyka dokonywana jest w postaci ,,Arkusz zarzgdzania ryzyka”

stanowigcego zatacznik nr 2 do zarzgdzenia.

§ 11. Arkusze zarzadzania ryzykiem, po zaopiniowaniu przez Zesp6t ds. Zarzgdzania
Ryzykiem, przedkiadane sg Burmistrzowi Gminy i Miasta Szadek, w celu akceptacji, nie

p6zniej niz w terminie do 30 grudnia danego roku.

§ 12. W terminie 14 dni od daty uchwalenia budzetu Burmistrz Gminy i Miasta Szadek
akceptuje arkusze zarzadzania ryzykiem, przedtozone przez kierownikéw komoarek
organizacyjnych Urzedu Gminy i Miasta Szadek i kierownikow gminnych jednostek

organizacyjnych.

§ 13. Rejestr sporzadzonych arkuszy zarzadzania ryzykiem i ich zmian prowadzi Zespét ds.

Zarzadzania Ryzykiem.

§ 14. W terminie do dnia 31 lipca roku, w ktorym objety jest procedurami zarzadzania
ryzykiem. Zespo6t ds. Zarzadzania Ryzykiem dokonuje analizy arkuszy zarzgdzania ryzykiem
w celu oceny potrzeby dokonania w nich zmian oraz w celu dokonania oceny skutecznosci

stosowanych metod przeciwdziatania rynku.

§ 15. Z analizy, o ktérej mowa w ust.l, w terminie do dnia 31 sierpnia roku, ktory objety jest
procedurami zarzadzania ryzykiem, Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem sporzadza

sprawozdanie, ktére przedktada Burmistrzowi Gminy i Miasta Szadek.

8 16. W terminie do dnia 28 lutego roku nastepujagcego po roku objetym procedurami
zarzadzania ryzykiem, ZespoOt ds. Zarzadzania Ryzykiem przedktada Burmistrzowi Gminy i
Miasta Szadek sprawozdanie z funkcjonowania standardow zarzadzania ryzykiem w roku

ubiegtym.

8 17. W roku 2013;



1. Arkusze zarzadzania ryzykiem, po zaopiniowaniu przez Zespot ds. Zarzgdzania
Ryzykiem, przedktadane sg Burmistrzowi Gminy i Miasta Szadek, w celu akceptacji,
nie pozniej niz w terminie do 30 czerwca.

2. W terminie do dnia 30 wrze$nia Zespdt ds. Zarzadzania Ryzykiem dokonuje analizy
arkuszy zarzadzania ryzykiem w celu oceny potrzeby dokonania w nich zmian oraz w
celu dokonania oceny skutecznos$ci stosowanych metod przeciwdziatania rynku.

3. Z analizy, o ktérej mowa w ust.l, w terminie do dnia 30 listopada Zespo6t ds.
Zarzadzania Ryzykiem sporzadza sprawozdanie, ktére przedktada Burmistrzowi

Gminy i Miasta Szadek.

§ 17. Do zadan kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Gminy i Miasta Szadek i
kierownikbw gminnych jednostek organizacyjnych nalezy, w szczegdlnosci  biezace
monitorowanie danych objetych arkuszami zarzgdzania ryzykiem i skladanie propozycji
zmian. Zmiany po zaopiniowaniu przez Zesp6t ds. Zarzadzania Ryzykiem podlegaja

akceptacji Burmistrza Gminy i Miasta Szadek.

1 Postanowienia ust.l stosuje sie odpowiednio w przypadku zidentyfikowania ryzyk nie

objetych arkuszem zarzadzania ryzykiem.

§ 18. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Gminy i Miasta Szadek i kierownicy
gminnych jednostek organizacyjnych zobowigzani sg do systematycznego podejmowania
dziatan, pozostajagcych w zakresie ich kompetencji, majacych na celu zminimalizowanie

ujawnionych ryzyk, wskazanych w arkuszach zarzgdzania ryzykiem.

§ 19. W terminie do dnia 31 marca danego roku kierownicy komorek organizacyjnych Urzedy
Gminy i Miasta Szadek dokonujg rocznej samooceny systemu kontroli zarzadczej, w tym

procedur zarzadzania ryzykiem, za rok ubiegty.

1 Arkusz samooceny systemu kontroli zarzadczej stanowi zatgcznik nr 3 do zarzgdzenia.

8§ 20. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

BURMISTR



Zatacznik nr 1 do zarzgdzenia

Skala punktowa istotnosci ryzyka

OCENY PRAWDOPODOBIENSTWA (mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia)

L.p.

1.

2.

3.

4.

Stopien
Prawdopodobiefstwa
Bardzo niski

Niski

Sredni

Wysoki

Charakter przestanek Warto$¢ punktowa

Istniejg przestanki do przyjecia, ze 1
zdarzenie (ryzyko) wystgpi raz w

przeciggu wielu lat (w przesztosci - przez

okres 6 lat - zdarzenie nie wystgpito ani

razu).

Istniejg przestanki do przyjecia, ze 2
zdarzenie (ryzyko) wystapi¢ moze raz w

ciggu roku objetego oceng ryzyka (w

przesztoSci - w okres 6 lat - zdarzenie

wystapito raz).

Istniejg przestanki do przyjecia, ze 3
zdarzenie (ryzyko) wystgpi kilkakrotnie

w ciggu roku objetego oceng ryzyka (w

przesztoSci - okres 6 lat- zdarzenie

wystgpito, co najmniej dwa ew. trzy

razy).

Istniejg przestanki do przyjecia, ze 4
zdarzenie (ryzyko) wystapi wielokrotnie

w ciggu roku objetego oceng ryzyka (w

przesztosci zdarzenie wystepowato

wielokrotnie ).



OCENA WPLYWU ( ewentualne skutki zdarzenia)

Ocena wptywu

Bardzo niski

Niski

Srednia

Wysoka

Ocena ewentualnego skutku zdarzenia

Istniejg przestanki do przyjecia, ze
zdarzenie (ryzyko) nie uniemozliwi, ani
tez znacznie nie utrudni realizacji celu ,
nie wywota strat materialnych, fatwo i
szybko bedzie mozna usung¢ jego
skutki.

Istniejg przestanki do przyjecia, ze
zdarzenie (ryzyko) nie uniemozliwi, ze
utrudni realizacje celu. Mozna
skutkowaé niewielkg stratg finansowa,
fatwo mozna usuna¢ skutki zdarzenia.
Istniejg przestanki do przyjecia, ze
zdarzenie (ryzyko) w sposob istotny
utrudni realizacje celu, moze wigzac sie
ze znaczng stratg materialng, skutki
zdarzenia nie dajg sie tatwo usunag.
Istniejg przestanki do przyjecia, ze
zdarzenie ( ryzyko) moze uniemozliwic¢
realizacje celu, skutkujgc takze znaczng
szkodg materialng. Usuwanie skutkow
jest procesem trudnym i dtugotrwatym.

Istotno$¢ ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu.

Ryzyko nieznaczne - do 4 punktéw wigcznie

Ryzyko mate - do 8 punktdw wigcznie

Ryzyko $rednie - do 12 punktéw wigcznie

Ryzyko duze - do 16 punktéw wiacznie.

Warto$¢ punktowa

1



Zakacznik nr 2 do zarzgdzenia

Arkusz zarzgdzania ryzykiem

Komoérka

Wskaznik
organizacyjna Ryzyko (opis  Prawdopodo Proponowane
Wptyw Istotnos$¢ realizacji Uwagi
/jednostka ryzyka) biefstwo dziatania |
u

organizacyjna «
Cel 1 (opis X X X X X

celu)
Ryzyko (1) X
Ryzyko (2) X
Ryzyko (3) X
Cel 2 (opis X X X X X X

celu)
Ryzyko (1) X
Ryzyko (2) X

Ryzyko (3) X



